
党政机关管理人员述职报告

	部门
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	姓名
	窦利国
	受聘岗位
	党政管理岗位
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	2014年1月—2014年12月

	一、工作总结

（一）专业技术职务任职资格评审推荐工作

协助处长完成2014年度正高级专业技术职务任职资格评审推荐工作。本年度我校新增正高级专业技术职务6人。完成技术工二级（技师）2人聘任工作。

（二）人才引进工作

根据学校发展需要，结合部门申请，草拟了《2014年人才引进计划》，并协助处长组织实施2014年度人才引进工作。本年度共计引进11人，其中，博士2人，硕士6人（紧缺专业5人，有海外学习经历1人），高级技师2人（在本行业内具有较高业务水平的专业人才），高级工程师1人（行业知名专家）。

（三）人才培养工作

完成各类教师培训管理工作。2014年度，学校共计送培124人次，其中，双师培训、专业技能培训、岗前培训、业务培训等89人次，企事业实践培训35人次。有效的提升了学校各级各类教职员工的业务水平。

（四）外聘兼职教师队伍建设工作

按照专兼结合原则，独立授课与“结对子”教学相结合原则，充分发挥外聘兼职教师作用，进一步提升外聘兼职教师教学质量，加强外聘兼职教师管理。外聘兼职教师制定专门课程表，继续实行外聘教师课时费打如银行卡制度。2014年度我校外聘兼职教师达到286人次，其中，独立授课教师（理论、实验）77人次，独立承担实训教学34人次，独立承担校外顶岗实习47人次，“结对子”教师128人次。

（五）考核工作

为进一步提高学校管理水平和教育教学质量，完善校系两级岗位考核管理体制，激励和督促教职工认真履行岗位职责，组织实施2014年度教职工考核工作、博士考核等工作。

（六）其他工作
1、协助处长制定新的《引进和稳定人才管理办法》、《教职工岗位职责考核评价办法》，完善《青年教师挂职锻炼管理办法》等制度。

2、完成首届优秀人才成长支持计划人选的期中考核工作，参与第三届优秀人才成长支持计划人选的培养项目申报工作。

3、完成2014年度学生专业导师配备工作。

4、完成2014教师资格证申办、新教师普通话考试工作。

5、完成新进人员的调转手续、岗位聘用工作。

6、完成评选推荐工作。推荐辽宁省教学名师1人、辽宁省专业带头人1人，推荐交通教职委教学名师1人，推荐省百千万人才万层次人才1人。

7、完成上级要求的各类报表统计工作。

8、完成领导交办的其它工作。



	二、创新工作

    

	三、2015年工作思路

（一）进一步做好人才队伍建设工作

根据学校发展目标，结合各系人才队伍建设现状，科学制定人才引进标准，提高引进人才质量，做好2015年人才引进工作。

（二）做好教职工能力提升工作

根据学校发展现状，继续按项目管理模式，制定系（部）和学校教职工能力提升计划，并组织实施。同时，经过充分调研，建立教职工学历学位提升的激励机制。

（三）做好职称评审工作
按照学校制定的职称评审办法，完成2015年度职称评审工作
（四）外聘兼职教师队伍建设工作

加强外聘兼职教师考核，进一步提升外聘兼职教师教学质量。

（五）做好教职工考核

按照新的《教职工岗位职责考核评价办法》，继续完善校系两级考核体制，完成2015年度教职考核工作。



	部门领导审阅签字：


注：1、受聘岗位指党政管理岗位、学生管理岗位。
    2、此表不够可另附页。


